


ŎƭŀǎǎƛŎ ǎƘǊƛƳǇ ŎƻŎƪǘŀƛƭ   мпл 

ƘƻǳǎŜ-ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴ  ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜ  ƘŜǊōŜŘ ōƻǳǊǎƛƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎǊŀŎƪŜǊǎ  мсл 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŜŜǎŜ Ҍ ŎǊŀŎƪŜǊǎ  ƘŜǊōŜŘ ōƻǳǊǎƛƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎǳōŜŘ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ώǾϐ  мнр 

ƘƻǳǎŜƳŀŘŜ ŎǊƻǎǝƴƛǎ  ŦǊŜǎƘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ Ҍ ǘƻƳŀǘƻ ώǾϐ  тр 

ǿƻƴǘƻƴ ŎǊƛǎǇǎ  ƘƻǳǎŜ ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴ  млл  μ  ŬƎ Ҍ ŦǊƻƳŀƎŜ ώǾϐ  ул  μ  ŀƘƛ ǘǳƴŀ  ур  μ  ŎƘŜŜǎŜ Ҍ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ώǾϐ  тл 

ǇƛƴǿƘŜŜƭ ǿǊŀǇǎ  ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ώǾϐ  тл  μ  ǘǳǊƪŜȅ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ  ул  μ  ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ώǾϐ  тл 

ǇŜǝǘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ  ǎƭƛŎŜŘ ŘŜƭƛ ƳŜŀǘ Ҍ ŎƘŜŜǎŜΣ ǇŜǝǘŜ ōǳƴǎ  фр 

ŎǳŎǳƳōŜǊ ŎǳǇ  ƘǳƳƳǳǎΣ ǊƻŀǎǘŜŘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ƎǊŜŜƴ ƻƴƛƻƴ ώƎŦ - Ǿϐ  тр  

ƎŀǊŘŜƴ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ  ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŘƛǇ ƻǊ ƘǳƳƳǳǎ ώǾϐ  фл 

ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ǇŜǝǘŜ ǇƻƪŜ  ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΣ ǇƻƴȊǳΣ ǎŀƭƳƻƴ ǇƻƪŜΣ ǘƻōŜƪƻΣ ǿƘƛǘŜ ǊƛŎŜΣ ŘƛŎŜŘ ƳŀƴƎƻ  сл 

ōǊǳǎŎƘŜǧŀ  ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ōŀǎƛƭΣ ōŀƭǎŀƳƛŎΣ ŦƻŎŀŎŎƛŀ ώǾϐ  тр  

ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ   ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜ  ŀǊǝǎŀƴ ƳŜŀǘǎ Ҍ ŎƘŜŜǎŜǎ ōƻŀǊŘ мрл  μ  ǎƪŜǿŜǊǎ тр  μ  ǘƻǿŜǊ орл 

ƘƻǳǎŜƳŀŘŜ ƳŜŀǘōŀƭƭǎ  ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜ  ǎǿŜŘƛǎƘ  тр  μ  ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ōŀǊōŜǉǳŜ тр  μ  ōƻǳǊōƻƴ ōŀǊōŜǉǳŜ тр 

ǎǇƛƴŀŎƘ Ҍ ŀǊǝŎƘƻƪŜ ŘƛǇ  Ǉƛǘŀ ŎƘƛǇǎ ώǾϐ  ур 

ŦƻƴŘǳŜ  ǎƳƻƪŜŘ ƎƻǳŘŀΣ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŎǊƛǎǇ ŀǇǇƭŜǎΣ ƎǊŀǇŜǎΣ ƘƻǳǎŜƳŀŘŜ ŎǊƻǎǝƴƛǎ  мрл  ώŀŘŘ ōŜŜŦ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рлϐ   

ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǘŀǊǘƭŜǘ  ώǾϐ  ул 

ƘƻǳǎŜƳŀŘŜ ǇƘȅƭƭƻ ŎǳǇǎ  ŎŀǎƘŜǿ ŎƘƛŎƪŜƴ  ул  μ  ōŜŜŦ ǘŜƴŘŜǊƭƻƛƴ Ҍ ŎǊŜŀƳȅ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ  млл  μ  ǎŜǎŀƳŜ ǎŀƭŀŘ ώǾϐ  тл  

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎƪŜǿŜǊǎ    

 ŎŀǇǊŜǎŜ   ŦǊŜǎƘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ ǘƻƳŀǘƻ Ҍ ōŀǎƛƭ ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƭǎŀƳƛŎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŎƻƭŘ ώƎŦ-Ǿϐ  тр   

 ǎǳƎŀǊ ŎŀƴŜ ǎƘǊƛƳǇ   ŎƘƻƛŎŜ ƻŦΥ ǘƘŀƛ ŎƘƛƭƛΣ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ŎƻǳƭƛǎΣ ŎǊŜŀƳȅ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ώƎŦϐ мнр 

 ƪƛŜƭōŀǎŀ   ƻƴƛƻƴǎ Ҍ ǇŜǇǇŜǊǎ тр  

ōŀŎƻƴ ǿǊŀǇǇŜŘ ώƎŦϐ   ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ тр  μ  ŘŀǘŜǎ мнр  μ  ǎƘǊƛƳǇ мрл  μ  ǎŎŀƭƭƻǇǎ мтр 

ŎƻŎƻƴǳǘ ǎƘǊƛƳǇ  ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ  мрл 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛƴƎǎ  ŎƘƻƛŎŜ ƻŦΥ ǘƘŀƛ ŎƘƛƭƛΣ ōōǉΣ ōǳũŀƭƻΣ ƛǊƛǎƘ ǿƘƛǎƪŜȅ  тр 

ǎƭƛŘŜǊǎ   ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪ млл  μ  ƘŀƳōǳǊƎŜǊ ммл  μ  ōƛǎƻƴ мнр μ  ŎǊŀō ŎŀƪŜ мор  μ  ǾŜƎŀƴ Ǉŀǧȅ мнр  

ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ Ǌƻƭƭǎ   ŘŜŜǇ ŦǊƛŜŘ ώǾϐ  ул 

ǎǇŀƴŀƪƻǇƛǘŀ  ǎǇƛƴŀŎƘ Ҍ ŦŜǘŀ ƛƴ ŀ ǇƘȅƭƭƻ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ŎǳŎǳƳōŜǊ Řƛƭƭ ǎŀǳŎŜ тр  

ǇǊƛƳŜ Ǌƛō ǎǘŀǝƻƴ ŎƘŜŦ-ŎŀǊǾŜŘ ǇǊƛƳŜ ǊƛōΣ ŘƻƭƭŀǊ ōǳƴǎΣ ŎǊŜŀƳȅ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘΣ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ƳǳǎǘŀǊŘǎΣ ǇƛŎƪƭŜŘ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ Ҍ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴǎ  нрл  

tǊƛŎŜ ƭƛǎǘŜŘ ǇŜǊ ǇƭŀǧŜǊΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нр ǎŜǊǾƛƴƎǎΦ .ǳǘƭŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷтрΦ 

/!tw9{9 {Y9²9w{ 

tǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  

ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ Ґ ώǾϐ  μ  ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ґ ώƎŦϐ  μ  ǾŜƎŀƴ Ґ ώǾŜƎŀƴϐ ϝ Ґ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴƭȅ 



LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ǎŀƭŀŘΣ ǎǘŀǊŎƘ Ҍ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ǊƻƭƭΦ tǊƛŎŜ ƭƛǎǘŜŘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ aǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ŜƴǘǊŜŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнκǇǇΦ 

ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ŎƘƛŎƪŜƴ  ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜƴǘǊŞŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ōǊŜŀŘŜŘ Ҍ ǎŀǳǘŞŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜΣ ƘƻǳǎŜƳŀŘŜ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ǎŀǳŎŜ но 

ŦǊŜƴŎƘ Ŏǳǘ ŎƘƛŎƪŜƴ  ōƻƴŜ-ƛƴ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ōŜǳǊǊŜ ōƭŀƴŎ ώƎŦϐ  но 

ōŀǎƛƭ ōǊǳǎŎƘŜǧŀ ŎƘƛŎƪŜƴ  ōŀǎƛƭΣ ƻƴƛƻƴΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ǇŜǎǘƻΣ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ  ώƎŦϐ  но 

ǿƛƭŘ ǊƛŎŜ ǎǘǳũŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ   ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜƴǘǊŞŜ ƳƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿƛƭŘ ǊƛŎŜΣ ōƻǳǊǎƛƴ ƘŜǊōŜŘ ŎƘŜŜǎŜ нс 
 

ŎƘŀǊƎǊƛƭƭŜŘ ǘƻǇ ǎƛǊƭƻƛƴ   ф ƻǳƴŎŜΣ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ŘŜƳƛ ƎƭŀȊŜ  ол 

сƻȊ ŬƭŜǘ ƳƛƎƴƻƴ   с ƻǳƴŎŜΣ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦΥ ǇƻǊǘ ǿƛƴŜ ǎƘƛǘŀƪŜ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǊŀƎƻǳǘ ƻǊ ŀǾƻŎŀŘƻ ŎƘƛƳƛŎƘǳǊǊƛ ώƎŦϐ  ор 

фƻȊ ŬƭŜǘ ƳƛƎƴƻƴ   ф ƻǳƴŎŜΣ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ŘŜƳƛ ƎƭŀȊŜ ώƎŦϐ  оф 

ƘŜǊō ŎǊǳǎǘŜŘ ǊƻŀǎǘŜŘ ǇǊƛƳŜ Ǌƛō   мн ƻǳƴŎŜ ƳŀǊōƭŜŘ ŎǳǘΣ ŀǳ Ƨǳǎ ώƎŦϐ оу 

ōǊŀƛǎŜŘ ōƻƴŜƭŜǎǎ ǎƘƻǊǘ Ǌƛōǎ   ƘŜǊō ǎŀǳŎŜ ώƎŦϐ  от 
 

ǊƻŀǎǘŜŘ ǇƻǊƪ ǘŜƴŘŜǊƭƻƛƴ  ŀǇǇƭŜ ŎƘǳǘƴŜȅΣ ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ ǎƘŀƭƭƻǘǎΣ ƛǊƛǎƘ ǿƘƛǎƪŜȅ ƎƭŀȊŜ  ώƎŦϐ  нн 

ŎƘŀǊŎǊǳǎǘ ǇƻǊƪ ǘŜƴŘŜǊƭƻƛƴ   ŘƛƧƻƴ Ҍ ŎǊŀŎƪŜŘ ǇŜǇǇŜǊŎƻǊƴ ǇƻǊƪ  нн 

ŜƴŎǊǳǎǘŜŘ ǊŀŎƪ ƻŦ ƭŀƳō   ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ǎŀǳŎŜ ώƎŦϐ  at 
 

ƭŀƪŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŀǘŎƘ   ƭŜƳƻƴ ǇƛŎŀǧŀ ǎŀǳŎŜ ƻǊ ŎƻŎƻƴǳǘ ŎǳǊǊȅ  ώƎŦϐ  нр 

ǊƻŀǎǘŜŘ ƴƻǊǘƘ ŀǘƭŀƴǝŎ ǎŀƭƳƻƴ   ƳŀǇƭŜ Ҍ ƭŜƳƻƴ ƎƭŀȊŜ  ώƎŦϐ  нс 

ōǊƻƛƭŜŘ ǿŀƭƭŜȅŜ   ǘŀǊǊŀƎƻƴ ōǳǧŜǊ ώƎŦϐ  нс 

Ƴƛǎƻ ǎŀƭƳƻƴ   ǎŜǊǊŀƴƻ ŎƘƛƭƛǎΣ Ƴƛǎƻ ƎƭŀȊŜ ώƎŦϐ  нт 

ǎŜŀ ōŀǎǎ   ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭŜŜƪ ŦƻƴŘǳŜ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ŎƘƻǇǇŜŘ ƳŀƴƎƻ Ҍ ǇŜǇǇŜǊǎ at 

ǘǿƛƴ ǊƻŀǎǘŜŘ ƭƻōǎǘŜǊ ǘŀƛƭǎ   ŘǊŀǿƴ ōǳǧŜǊ ώƎŦϐ  at 
 

ǊƻŀǎǘŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Ǉŀǎǘŀ ŎŀǾŀǘŀǇǇƛ ǇŀǎǘŀΣ ǎŀƎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ ώǾϐ нм 

ōŀƪŜŘ ƳŀƴƛŎƻǩ   ǊƛŎƻǧŀΣ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ ƘŜǊōǎΣ ƳŀǊƛƴŀǊŀ ώǾϐ  нм 

ǘǳǎŎŀƴ ǎǘǳũŜŘ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊ   ŎƻǳǎŎƻǳǎΣ ƘŀǊƛǎǎŀΣ ŎƘŜǊǊȅ ǘƻƳŀǘƻΣ ŦŜǘŀ ώǾ - ǾŜƎŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘϐ  нн 

ǇƻƭŜƴǘŀ ǇƻǊǘŀōŜƭƭŀ   ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǇƻǊǘŀōŜƭƭŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳΣ ǇƻƭŜƴǘŀΣ ǿƛƭŘ ǊƛŎŜΣ ŦǊŜǎƘ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ ǇŜǎǘƻ  ώǾϐ  нн 
 

ǎƛǊƭƻƛƴ Ҍ ŎƘƛŎƪŜƴ  ŎƘŀǊƎǊƛƭƭŜŘ ǘƻǇ ǎƛǊƭƻƛƴ  с ƻǳƴŎŜ ǎƛǊƭƻƛƴ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ŜƴǘǊŞŜ  от 

ǎƛǊƭƻƛƴ Ҍ ŬǎƘ ŎƘŀǊƎǊƛƭƭŜŘ ǘƻǇ ǎƛǊƭƻƛƴ  с ƻǳƴŎŜ ǎƛǊƭƻƛƴ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŬǎƘ ƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ŜƴǘǊŞŜ  оф 

ŬƭŜǘ Ҍ ŎƘƛŎƪŜƴ ŬƭŜǘ ƳƛƎƴƻƴ с ƻǳƴŎŜ ŬƭŜǘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ŜƴǘǊŞŜ  пн 

ǎǳǊŦ Ҍ ǘǳǊŦ ŬƭŜǘ ƳƛƎƴƻƴ с ƻǳƴŎŜ ŬƭŜǘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŬǎƘ ƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ŜƴǘǊŞŜ  пр 

CL[9¢ aLDbhb 

tǊƛŎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  

ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ Ґ ώǾϐ  μ  ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ґ ώƎŦϐ  μ  ǾŜƎŀƴ Ґ ώǾŜƎŀƴϐ ϝ Ґ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴƭȅ 


